PLAN MANAGERIAL

pentru functia de rector al Universitatii Petru Maior din Tirgu Mures,
perioada 2016-2020

Candidat: Prof. univ. dr. Calin Enachescu

Stimati membrii ai comunitatii academice din Universitatea Petru Maior din Tirgu
Mures (UPM),

Am luat decizia de a ma inscrie in competitia de a obtine din partea Dvs. o noua
investitura de rector al universitatii pentru mandatul 2016-2020. Ma simt obligat sa-mi
asum continuarea activitatii manageriale inceputa In mandatul anterior ca un act de
respect fatd membrii comunitatii academice din UPM. Chiar daca actualul context al
societatii romanesti in ansamblul sau, si in particular cel al invatamantului superior si a
universitatii noastre, nu este In masura sa stimuleze preluarea unor atributiuni de mare
raspundere manageriald cum este si cea de rector consider ca am obligatia de a-mi oferi
experienta acumulata in cei 19 ani de activitate manageriala in slujba universitatii
noastre.

Implicarea mea in ultimii 19 ani, ca decan, prorector didacticsi rector in procesele
complexe ale managementului universitatii m-au facut sa fiu organic angrenat in
multiplele programe si actiuni care imi confera experienta necesara pentru a asigura
existenta si dezvoltarea UPM.

In cele ce urmeaza va supun atentiei, intr-o forma concentrata, o perspectiva
proprie asupra unui concept managerial pentru gestionarea principalelor probleme cu
care se confrunta UPM in perioada 2016-2020.

Propunerea pe care o fac este de la sine inteles amendabild, dar acest lucru se va
petrece la scurt timp dupa finalizarea alegerilor impreuna cu toti cei care sunt cu
adevarat interesati de progresul universitatii noastre.

Planul managerial propus in continuare actualizeaza o serie actiuni din planul
managerial al mandatului 2012-2016, avand in vedere urmatoarele conditii generale si
specifice:



1. CONDITII GENERALE

Existenta unei dezvoltari economice moderate a arealului muresean care nu
stimuleaza o cerere accentuata de forta de munca calificata si genereaza pentru
anumite domenii de activitate dificultati in gasirea unor locuri de munca
corespunzadtoare.

Cadrul legislativ din domeniul invatamantului superior favorizeaza marile
universitati in detrimentul celor medii sau mici, din care face parte si UPM.

Lipsa de predictibilitate financiara datorata contractelor institutionale care devin
finale abia la sfarsitul anilor calendaristici.

Nivelul foarte scazut al finantarii de baza care se face Inca pe baza ierarhizarilor
si clasificarilor din anul 2011 si care acopera doar un procent de aproximativ
60% din nevoile financiare ale UPM.

Contradictia dintre declararea invatamantului ca prioritate nationala si scaderea
procentului alocat din PIB invatamantului (2,8 % in loc de 6%).

Nivelul slab de salarizare al personalului din invatamantul superior, in special
pentru pozitiile de Inceput de cariera.

Scaderea continua a numarului de absolven{i de liceu si a calitatii acestora
(rezultatele bacalaureatului din anii 2011-2015).

Cresterea numarului de absolventi care opteaza pentru studii in strainatate.

2. CONDITII SPECIFICE

Existenta In UPM la nivel de programe de studii de licenta a unui numar de
specializari care sunt considerate neatractive de absolventii de liceu datorita
dificultatilor de a gasi un loc de munca corespunzator calificarii absolvite.

Existenta in UPM la nivel de programe de studii de master a unor programe de
studii care nu sunt ancorate in realitatile mediului economicsi social. Exist enta
unor programe de studii de master care nu adauga plus valoare in pregatirea
profesionala a acestei categorii de studenti. Numarul tot mai mic de absolventi ai
studiilor de licenta doritori de a continua studiile la nivelul programelor de studii
de master.

Existenta unei singure scoli doctorale in cadrul IOSUD din UPM. Existenta unui
numar redus de cadre didactice doritoare de a promova concursul de abilitare si
de a deveni conducatori de doctorat in vederea initierii de noi scoli doctorale.



e Fragmentarea domeniilor de cercetare in colective mici de cercetare care nu au
capacitatea de a se implica In proiecte de cercetare nationale sau internationale
de anvergura. Noul proiect de ierarhizare a universitatilor pentru anul 2016 are o
componenta dominant cantitativa, luand in calcul numarul de cadre didactice
aferente unui domeniu de cercetare, care dezavantajeaza universitdile mici,
producand efecte financiare negative la nivelul finantarii de baza.

e Numarul tot mai mic de studenti care opteaza pentru programe de studii la IFR
ceea ce genereaza o pierdere financiara semnificativa.

e Inexistenta unor programe de studii cu predare in limbi de circulatie
internationala ceea ce duce la imposibilitatea de a atrage in UPM studenti straini
care ar putea genera venituri financiare semnificative.

e Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in viata universitara a UPM. Exista un
procent redus de cadre didactice care doresc sa isi asume si alte sarcini decat cele
strict didactice, efectul fiind ca acest procent redus de cadre didactice lucreaza in
contul tuturor.

e C(Cadrul legislativsi lipsa fondurilor financiare care sa permita managementului
UPM sa recompenseze performanta sau sa ia masuri de corijare a lipsei de
performanta in activitate.

e (riza resurselor umane, generata de nivelul slab de salarizare si de criteriile
severe de promovare pentru abilitare (conducator de doctorat) si pentru titlurile
stiintifice de conferentiar si profesor universitar, pe fondul trecerii in pensie a
unui numar mare de cadre didactice.

e Numarul tot mai mic de absolventi de liceu care se indreapta spre studii
universitare si in particular spre UPM din diverse motive (demografice,
bacalaureat, lipsa de motivare), efectul imediat fiind reducerea veniturilor
proprii obtinute din taxele de scolarizare.

3. OBIECTIVE GENERALE

3.1. Obiectivul strategic principal:

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures (UPM), o institutie academica
fondatd in urma cu 56 de ani, trebuie sd-si continue existenta si dezvoltarea,
respectdandu-si pe deplin deviza sa din Carta universitatii, ,0 universitate
pentru comunitate”, avand in vedere atdt comunitatea regionald dar si cea
nationald, devenind o universitate cu o activitate manageriald moderna si
antreprenoriald, cu o structura simpla si dinamicd, cu o cercetare performanta
si cu un corp profesoral de inalt nivel academic, cu studenti satisfacuti de
procesul de instruire si de conditiile sociale oferite de universitate.



3.2. Obiective principale:

e Mentinerea universitatii intr-o pozitie dominanta in arealul mureseansi in
reteaua universitatilor din Romania. Consolidarea pozitiei de lider pe piata locala
in domeniul specializarilor aflate in oferta educationala.

e Imperativul promovarii imaginii unei institutii academice spirituale si culturale,
deschisa colabordrilor nationale si internationale, care apara gandirea si
cercetarea, drepturile omului si prezerva resursele naturale pentru o dezvoltare
durabila reala.

e Consolidarea sistemului educational si promovarea unui puternic parteneriat
“profesor-student”.

e C(Cresterea numarului de studenti masteranzi si doctoranzi la minimum 30% din
numarul total de studenti.

e Initierea de noi programe de studii in limbi de circuldie internationala pentru
toate ciclurile de educatie academica.

e Crearea de noi scoli doctorale in cadrul IOSUD din UPM.

e Internationalizarea invatamantului si promovarea programelor de studii
finalizate cu o diploma dubla sau in cotutela.

e Asigurarea dezvoltarii durabile a universitatii atat din fondurile guvernamentale
cat si din surse extrabugetare.

e C(resterea ofertelor universitatii pentru servicii, consultanta si transfer
tehnologic.

e Promovarea unor politici de cercetare stiintificd performante, In masura sa
produca inovare, dezvoltare si crestere economica.

e Dezvoltarea unor infrastructuri si a unui management financiar capabil sa sustina
un proces de educatie-cercetare-inovare de calitate.

e Asigurarea eficientei procesului didactic corelat cu furnizarea unei educatii
universitare adaptate nevoilor comunitatii regionale.

e Adaptarea permanentda a ofertei educationale a Universitatii ,Petru Maior” in
functie de beneficiarii directi si indirecti ai programelor de pregatire si
specializare profesionala.

e C(Cresterea continua a calitagii programelor universitare si alinierea acestora la
noile realitati si structuri sociale.



4.

Crearea unui climat de munca academic favorabil in cadrul intregii structuri a
Universitatii ,Petru Maior”.

Crearea unei imagini de institutie in serviciul comunitatii prin consultanta si
programe de formare continud, dezvoltarea de relatii de colaborare cu toate
institutiile de stat sau private din domeniul socio-cultural si economic.

Onorarea, la un standard cat mai ridicat, a obligatiilor asumate fata de studentii
care aleg ca loc de formare profesionala si spirituala universitatea noastra.

Realizarea unei politici de ridicare a nivelului de cercetare realizat de catre
cadrele didactice si studentii UPM.

Participarea permanentd, la targurile destinate ofertelor de locuri de munca si
largirea relatiilor si colaborarilor cu mediul de afaceri in scopul cunoasterii
reciproce a potentialului si domeniilor de interes.

Asigurarea dezvoltarii serviciilor pentru educatia continug, in special destinata
adultilor, care sa ofere oportunitadti de formare profesionald, de perfectionare si
de reconversie a fortei de munca.

In scopul largirii cooperarii cu mediul economico-social se va urmari crearea de
laboratoare comune de cercetare si pregatire didactica Impreuna cu firme de
prestigiu, in special cu investitorii straini care 1si dezvolta afaceri in zona Mures.

Sprijinirea de catre UPM a mobilitatilor studentilor si a cadrelor didactice in
cadrul programelor si proiectelor de cooperare, fapt care va asigura un portofoliu
insemnat de informatii si cunoastere a experientelor pozitive, care sa fie utilizate
in procesul de dezvoltare si consolidare a universitatii noastre.

Analiza eficientei consortiului universitar Mures cu UMF Tirgu Mures si
identificarea unor elemente care sa duca la o colaborare eficienta cu beneficii
academice pentru ambii parteneri ai consortiului.

Asigurarea de catre UPM pentru studentii sai, pe parcursul anilor de studiu, a
posibilitatii unei dezvoltari armonioase in plan stiintific, cultural, social si civic,
oferindu-le conditii pentru ca acest proces sa fie unul firesc si cu rezultate certe.

OBIECTIVE SPECIFICE SI ACTIUNI

4.1. Obiective si actiuni privind managementul

Strategia manageriala pe care doresc sa o implementez are la baza ideea de
colaborare si participare. Aceasta se va realiza prin:



Stabilirea si promovarea unui management strategic de dezvoltare globala si
sustenabila a universitatii.

Asumarea si promovarea principiului calitatii, atat in activitatea universitatii, cat
siin procedurile de evaluare a acestei activitati.

In scopul reducerii factorilor de risc, fundamentarea cifrelor de scolarizare
solicitate de facultati va avea la baza studii de oportunitate si analize de eficienta
care sa permitd o corelatie mai buna a absolventilor UPM cu piata fortei de
munca.

Autonomia universitara la toate nivelurile va constitui cadrul managerial al
afirmarii calitatii managementului care trebuie sa fie corelat direct cu nivelul de
responsabilitate. In acest context vor fi stimulate si promovate valorile academice
pe baza unor criterii de evaluare fundamentate stiintific.

Decizia manageriala se va baza pe participare colectiva, pe responsabilitate, pe
transparenta totala si va fi cunoscuta la toate nivelurile de toti cei care au
legatura cu aceasta.

Managementul universitar va aborda strategii de imbunatatire a indicatorilor de
calitate care conditioneaza alocatia bugetara a UPM.

In scopul cresterii nivelului calitativ al UPM se impune cu necesitate
generalizarea procesului de evaluare a tuturor activitatilor existente in
universitate incepand de la nivelul fiecarui angajat si pana la nivelul intregii
institutii. Acesta constituie un principiu de baza al managementului calitatii care
impune totodata crearea structurilor de asigurarea calitatii de la nivelul
departamentelor si pana la nivelul conducerii universitatii.

Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor
de competitivitate internationala si a valorilor intelectuale certe.

Transformarea UPM, prin conditiile oferite personalului propriu, Intr-un
»angajator de elita”.

Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor.
Reducerea incarcarii cu sarcini neproductive stiintific a personalului de valoare.

Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia si dezvoltarea
tinerilor specialisti din punct de vedere profesional si social.

Asigurarea accesului neingradit la informatii pentru toti membri comunitatii
academice, a libertatii lor de gandire, de constiintd, de exprimare si de asociere
stiintifica si profesionala.

Descentralizarea si autonomia universitard, tindnd cont de in teresele
institutionale ale UPM.



e Delegarea de competente si responsabilitati, transferul unor competente
decizionale de la nivelul universitatii la nivelul conducerii facultatilor si
departamentelor, realizandu-se astfel un echilibru intre competentele transferate
si responsabilitatea pentru deciziile ce urmeaza a fi adoptate.

e Implicarea in procesul de luarea a deciziilor a diferitelor structuri manageriale, a
cadrelor didactice, a personalului administrativ, precum si a studentilor.

e Implementarea strategiei manageriale pe baza pe urmatoarelor valori morale si
sociale: respectul fata de lege, colegialitate, competentd, initiativ3,
responsabilitate, competitivitate, onestitate.

e Intregul proces managerial va avea la bazi planul strategic al UPM si planurile
strategice ale facultatilor aprobate de Senat si Consiliile facultatilor. Acestea vor
trebuie sa cuprinda: obiective fezabile cu identificarea tuturor activitatilor
operationale, responsabilitati si surse de finantare. Modelul propus de luare a
deciziilor este prezentat in diagrama de mai jos:
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Fig. 1. Procesul de luare a deciziilor manageriale

e Analiza eficientei consortiului universitar Mures cu UMF Tirgu Mures, care va
avea in vedere urmatoarele elemente:

v’ asigurarea utilizarii eficiente a resurselor materiale, financiare si umane ale
celor doua institutii partenere din cadrul consortiului universitar;



v

v

eficienta principiilor de conlucrare si obiectivele strategice comune pentru
cele doua institutii partenere din cadrul consortiului universitar;

reducerea costurilor prin: utilizarea in comun a infrastructurii didactice si de
cercetare, a Internetului, a spatiilor didactice si de cazare, a bazelor sportive
si a altor facilitati, precum si printr-o politica unitara de achizitii de carti si
baze de date stiintifice;

promovarea unor programe academice comune,

capacitatea de a oferi studentilor posibilitatea de a urma cursuri/specializari
pe baza acumuldrii si transferului de credite, in cadrul consorfiului
universitar;

elaborarea unei strategii integrate la nivelul consortiului universitar pentru
studenti, in care sa se mentioneze toate cursurile si specializarile pe care le
pot urma, pe baza acumularisi transferului de credite de studiu la oricare
dintre universitatile din cadrul consor{iului universitar;

identificarea domeniilor de excelenta in cercetaresi sustinerea logistica si
financiara a centrelor de cercetare rezultate din conjugarea resurselor
institutiilor implicate;

facilitarea mobilitatii cadrelor didactice in interiorul consortiului universitar;

realizarea unor investitii comune in cadrul consortiului universitar.

e Generarea si adoptarea unei strategii realiste si bine fundamentate pentru
eficientizarea programelor de studii din UPM, strategie care este conditionata de
raspunsurile la urmatorul ansamblu de intrebari importante:

v

v

Programele de studii au relevanta din punct de vedere a cererii pietei de
munca ?

Programele de studii de licenta, master si doctorat au resurse umane,
didactice, stiintifice si materiale care sa le asigure acreditarea sau
reacreditarea de catre ARACIS din punctul de vedere al noilor metodologii de
evaluare externd, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performanta a ARACIS ?

Programele de studii au colective de cercetare viabile care pot aduce un
aport semnificativ la ierarhizarea din punct de vedere stiintifica UPM ?

Programele de studii au resurse financiare suficiente pentru o functionare
eficienta ? Resursele pot proveni din finantarea de baza, venituri proprii sau
din sprijinul financiar suplimentar acordat de departament, facultate sau
universitate.



4.2. Obiective si actiuni privind procesul de invatamant

UPM trebuie sa aiba ca prioritate permanentd, in realizarea componentei didactice
din cadrul misiunii declarate, asigurarea aplicarii tuturor cerintelor impuse de reforma
Bologna, de legislatia nationala, de cerintele si standardele ARACIS, cor oborate cu
solicitarile pietei muncii, cu necesitatea de compatibilizare internationala a tuturor
programelor de studii organizate. In acest sens, obiective principale dedicate realizarii
unui Invatamant competitiv, sunt:

e Aplicarea conceptelor de invdare centrate pe student, a filosofiilor moderne de
predare care aloca un rol central studentuluisi sunt concentrate mai degraba pe
invatare decat pe predare, corelandu-se pozitiv cu metode didactice care implica
activ studentii.

e Imbunatatirea permanenta a planurilor de Invatamant, a continutului tematic al
disciplinelor carora li se aloca credite transferabile.

e Stabilirea echilibrului optim intre dimensiunea teoretica si cea aplicativ-practica
a disciplinelor.

e Inserarea rezultatelor cercetarii stiintifice In cursuri, in seminarii, in alte
dezbateri.

e C(Crearea unei structuri educationale de tip Colegiu universitar pentru
invatamantul vocational, in colaborare cu Primadria Tirgu Mures. Aceasta
structura are in vedere tinerii care nu au promovat examenul de bacalaureat sau
care doresc o calificare atestatd Intr-o meserie care nu necesita studii
universitare.

e Adaptarea continua a ofertei de specializari la cerinele mediului socio-economic
si acordarea ei cu cadrul calificarilor superioare si cu nivelul obiectivului general
al universitatii - de crestere a nivelului de ierarhizare a universitatii si a
domeniilor de studii.

e Imbunititirea tematicilor disciplinelor prin introducerea diferitelor studii de caz
sau proiecte la anumite programe de studii.

e Fiecare facultate va identifica domeniile de studii eficiente, unde va propune, in
vederea autorizadrii si acreditdrii specializari cu predare in limbi de circulatie
internationala (se au in vedere limbile engleza, franceza, italiana). Scopul este de
a aduce studenti straini la studii in regim cu taxa si de a intensifica cooperarile
internationale ERASMUS.

e C(Crearea de noi masterate internationale cu participarea unor universitati
partenere din strainatate prin intermediul unor programe europene.

e Incheierea de protocoale cu universititi partenere din strdinitate pentru
recunoasterea reciproca a diplomelor si acordarea de diplome duble.
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Cresterea ofertei de discipline optionale si facultative adresate studentilor,
vizand imbunatatirea si extinderea pregatirii lor informatice (ECDL, Academia
CISCO, Academia ORACLE etc.) si a cunoasterii a cel putin doua limbi straine de
circulafie internationala.

Cresterea rigorii actului de evaluare a studentilor si profesorilor, descurajarea
tentativelor de promovare prin frauda a examenelor si promovarea in posturi
didactice a unor cadre didactice valoroase.

Eficientizarea procedurilor anuale de actualizare a planurilor de invatamant si a
fiselor de disciplina.

Identificarea posibilitatilor de a utiliza serii comune educationale la nivelul anilor
de studiu I si Il intre domeniile de studii inrudite, in limitele rationalitatii.

Cresterea ofertei de discipline optionale. Acest deziderat poate fi aplicat la
programele de studii performante, care au capacitatea financiara de a sustine
astfel de discipline si unde se presupune ca exista un numar suficient de studenti
pentru a crea grupe separate de studiu.

Organizarea de intalniri anuale cu angajatorii care sunt principalii beneficiarii a
rezultatelor activitatii universitare, cu scopul adaptarii planurilor de invatamant
la cerintele mediului socio-economic.

Schimbarea viziunii asupra evaludrii studentilor. Activitatile de seminar,
laborator, proiect si practica, trebuie sa fie cuantificate cu cel putin 40% din nota
finalda obtinuta de student. Nota trebuie sa fie o reflectare a unei activitati
complexe de pe durata unui semestru si nu rezultatul unui examinari cu durata
de cateva ore.

Crearea unor conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, prin crearea de
ytarguri de practica” unde partenerii economico-sociali isi pot prezenta oferta de
practica si conventiile de practica.

Incurajarea promovarii In procesul de invatamant a tehnologiilor educationale
avansate bazate pe IT, ceea ce presupune:

v dotarea generalizata a sililor de curs cu calculatoare, videoproiector si
smartboard-uri;

v' producerea de materiale multimedia care sd vina in sprijinul actului de
predare-invatare, finantarea facandu-se prin proiecte europene de tipul
DIDATEC;

v’ postarea cursurilor, seminariilor, indrumitoarelor de laborator si de proiect,
a temelor de casa etc. pe paginile WEB ale fiecarei discipline.
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Continuarea ofertei de discipline metodico-pedagogice si antreprenoriale pentru
a oferi competente suplimentare studentilor.

Revitalizarea Invatamantului la distanta, prin transformarea lui in unul eficient si
atractiv, prin implicarea masiva a noilor tehnologii informatice.

Dezvoltarea componentei de ,educatie permanenta” a procesului de invatamant,
tindnd seama ca acest tip de educatie este din ce In ce mai cerut si poate
reprezenta o sursa semnificativda de venituri extrabugetare, atat pentru
universitate, cat si pentru cadrele didactice.

Dezvoltarea si consolidarea sistemului de asigurare a calitatii procesului de
invatamant. Transformarea acestui sistem dintr-unul formal si birocratic, intr-
unul realist, util si eficient.

Utilizarea ultimelor tehnologiilor informatice ,on-line”, finantate de proiecte
europene pentru a realiza evaluarea in timp real a disciplinelor de studiu si a
cadrelor didactice de catre studenti.

Extinderea activitatii de informare si consiliere a studentilor, prin eficientizarea
activitatii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera.

Facilitarea contactului studenti/absolventi/angajatori, prin actiuni de tip
»larguri de joburi”, dar si printr-un site dedicat, intretinut de universitate.

Dezvoltarea de abilitati antreprenoriale prin sprijinul acordat pentru ,start-up”
de firme ale studentilor/absolventilor prin intermediul proiectelor europene cu
acest obiect de activitate, precum si prin includerea in curriculum a unor
discipline optionale care sa dezvolte spiritul antreprenorial.

4.3. Obiective si actiuni privind cercetarea

Obiectivele asumate de UPM trebuie sa aiba in vedere cercetarea pentru adevar,

materializata prin lucrari de cercetare fundamentald, aplicativa si dedicata, combinarea

inteligenta a cercetarii fundamentale cu cea aplicativa, de sustinere a mediului economic

local si national 1n raport cu prioritatile actuale cat si cu perspectivele si strategiile sale
de evolutie.

Coagularea temelor de cercetare pe colective de cadre didactice astfel incat
activitatea de cercetare sa fie efectuata in colective de cercetare si nu individual.
Universitatea va trebui sa sprijine material si moral temele de cercetare care sunt
in concordanta cu strategia de crestere a gradului de ierarhizare a universitatii si
a domeniilor de studii.

Continuarea sustinerii financiare a activitatilor de cercetare raportabile care aduc

beneficii in ierarhizare. Actualizarea platformei software de ,Raportare a

activitatii stiintifice” in asa fel incat sa reflecte aceasta idee. Recompensarea
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activitatii de cercetare merituoase prin crearea unui sistem informatic care sa
permita o ierarhizare transparentd, dar si o penalizare in cazul neindeplinirii
obligatiilor minimale de cercetare asumate prin contractul de munca.

Implicarea masteranzilor in activitatea de cercetare a centrelor de cercetare si
directionarea studiilor masterale si mai ales a dizertatiilor catre activitatea
centrelor de cercetare, astfel incat minimum 50 % dintre studenti sa aiba in
momentul absolvirii cel putin o lucrare stiintifica publicata sau acceptata spre
publicare.

Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor sesiuni anuale
studentesti de comunicari stiintifice.

Dezvoltarea cantitativa si calitativa a Departamentului de management al
proiectelor. Vor fi implicate cadre didactice si personal competent cu experienta
in administrarea proiectelor care sa consilieze si sa acorde asistenta calificata
tuturor cadrelor didactice in activitatea de depunere de proiecte si in activitatea
de administrare a proiectelor.

Crearea unui site intern, accesibil tuturor cadrelor didactice, care sa cuprinda,
oferta de cercetare a universitatii si un inventar actualizat permanent al cererii
sau oportunitatilor de cercetare din tara si strainatate.

Sprijinirea organizarii de manifestari stiintifice internationale organizate de
facultatile si departamentele universitatii, cu conditia ca acestea sa publice
volume de lucrari ale conferintelor cu citare in ISI Proceedings sau BDI si prin
publicare in edituri prestigioase din tara sau strainatate.

Cresterea calitativa a revistelor universitatii cu scopul de a imbunatati nivelul de
ierarhizare a acestora.

Sustinerea activitatii editurii universitatii pentru o incadrarea in indicatori de
ierarhizare cat mai ridicati.

Continuarea sustinerii financiare din veniturile proprii ale universitatii, a
participarii cadrelor didactice la conferinte internationale care aduc beneficii in
activitatea de ierarhizare.

Sustinerea financiara si mai substantiala din veniturile proprii ale universitatii, a
publicarii de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact.

Sustinerea financiara din veniturile proprii ale universitatii a concursului de
abilitare.

Sprijinirea cadrelor didactice care depun brevete de inventii.
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4.4. Obiective si actiuni privind corpul profesoral

Este necesarad o strategie coerenta de motivare a cadrelor didactice care aduc un
aport insemnat la activitatile didactice, stiintifice, administrative si sociale ale
universitatii. Practica ultimilor ani a dovedit ca exista un nucleu destul de redus de cadre
didactice care se implica cu adevarat in toate activitatile universitatii si un numar mult
prea mare de cadre didactice care sunt prezente In universitate doar pentru a sustine
activitatile didactice.

Masurile care pot fi luate in considerare in acest moment sunt:

e Eficientizarea activitatii resursei umane existente:

v

v

constituirea de grupuri didactice In jurul unor personalitati cu valoare
academica atestat3;

corelarea stricta a posturilor cu titulatura, specificul curriculei si programul
de cercetare al catedrelor raportate la standardele internagionale actuale;

integrarea riguroasa si reala a doctoranzilor in structura didactica si de
cercetare;

eficientizarea activitatii personalului administrativ printr-o organizare
superioara si diversificarea formelor de comunicare si cooperare;

diversificarea formelor de motivare prin introducerea unor modalitati
specifice de recompensare a personalului didactic.

¢ Infuzia de personal nou, competitiv:

v

ameliorarea situatiei facultatilor, departamentelor sub aspectul gradului de
ocupare cu personal didactic. Cresterea, etapizata, a gradului minim de
ocupare a posturilor didactice, la toate departamentele la peste 80 %;

angajarea urgentad de tineri asistenti si lectori performanti pentru reglarea
optima a piramidei functiilor;

angajarea de cadre didactice noi se va face de catre fiecare facultate sau
departament, corelat strict cu resursele financiare de care dispune respectiva
entitate;

fiecare departament sau facultate sa-si realizeze o structura optima de
personal, printr-o gandire globala si prin actiune locald, prin plasarea pe
primul plan a intereselor institutiei si scopurilor ei (prin structura optima
intelegem armonizarea numarului si categoriilor de personal cu numarul de
studenti, cu cererile de pe piata muncii, cu sursele de finantare, cu dinamica
politicilor educationale, cu directiile de dezvoltare a specializarilor, liniilor si
nivelurilor de formare);
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v

corelarea studiilor doctorale cu politica resurselor umane ale institutiei
(formarea, prin doctorat, de specialisti in domeniile deficitare; fortificarea
colectivelor de cercetare si departamentelor cu doctoranzi performanti;
doctoratul sa reprezinte o pepiniera proprie pentru nevoile de personal ale
institutiei; formarea unei noi generatii de cercetatori stiintifici);

selectia riguroasa, bazata pe criterii de valoare si competenta stiintifica si
didactica In domeniul de interes. Diversificarea formelor de recrutare prin
largirea grupurilor {inta (absolventi proprii, absolventii altor universitati de
elitd, specialisti straini cu valoare atestatda). Masteratul si doctoratul din
fiecare facultate trebuie sa devina o veritabila pepiniera de recrutare a
viitorilor specialisti ai UPM cu Insusiri morale si atasament fata de institutie.

e C(resterea generala a fondului de salarizare prin:

v

atragerea unui numar semnificativ de studenti straini in programe de tip an
pregatitor;

cresterea numarului de studenti bugetari la programele de studii
performante si imbunatatirea indicatorilor de performanta pe baza carora
MENCS aloca banii catre universitati;

cresterea numadrului de studenti in regim cu taxa la programele de studii
performante, indeosebi la forma de invatamant FR si postuniversitar;

reducerea cheltuielilor cu procesul de invatdamant printr-o gestiune rationala
a planurilor de invatamant;

reducerea cheltuielilor administrative si cu utilitatile prin externalizare,
autonomie si folosirea tehnologiilor moderne bazate pe IT;

reducerea cheltuielilor de personal nejustificate;

crearea posibilitatii obtinerii de castiguri suplimentare din fondurile atrase
prin activitati de cercetare, proiecte etc,;

e Optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice (piramida a functiilor
triunghiulara).

e Respectarea riguroasa a standardelor de performanta in promovarea pe fiecare
treapta ierarhica.

e Evitarea sincopelor sau a fluxului masiv In angajarea personalului didactic si
nedidactic.

e Rezolvarea academica a dezideratelor persoanelor aflate In prelungirea
activitatii, fara a afecta Insa intrarea in universitate a specialistilor tineri.
Profesorii consultanti pot fi inclusi in colectivele (centrele de cercetare), unde
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experienta lor poate fi extrem de utila In orientarea si formarea tinerilor
cercetatori.

e Asigurarea unor conditii de lucru decente astfel Incat fiecare cadru didactic sa
beneficieze de un spatiu de lucru adecvat (masa de lucru si tehnica de calcul).

e Asigurarea unui climat propice realizarii profesionale, prin crearea de posibilitati
de accedere la posturi didactice superioare, prin imbinarea armonioasa a
intereselor institutionale cu cele ale persoanelor.

e Sustinerea cadrelor didactice tinere pentru obtinerea performantelor necesare
promovarii pe traseul didactic, apeland la urmatoarele modalitati:

v' indrumare si consultantd pentru finalizarea in bune conditii a studiilor
doctorale;

v’ atragerea in colectivele de lucru si in echipele de experti constituite in mediul
universitar pentru solutionarea unor probleme din practica economica si
sociala;

v aplicarea unui sistem flexibil de motivare a cresterii performantei
profesionale in conditii de stabilitate a locului de munca.

e Instituirea unor premii onorifice si materiale, cu decernare periodica, pentru
cadrele didactice merituoase.

e Organizarea de evenimente sociale comune care sa permita o destindere
normald: evenimente culturale, sportive, excursii, sarbatorirea In comun a unor
evenimente (Paste, Craciun, Revelion, aniversarea zilelor de nastere etc.).

4.5. Obiective si actiuni administrative si IT

Obiectivele si actiunile administrative si IT trebuie sa aiba In vedere asigurarea
sustenabilitatii financiare a universitatii In toate componentele functionarii sale, pe
termen mediusi lung. De asemenea, este necesara conti nuarea alocarii de fonduri
pentru investtii, care sa asigure atat conditii de studiu si cercetare optime, dar si
reducerea costurilor aferente utilitatilor si realizarea de venituri proprii precum si
diversificarea surselor de venit.

e Gestionarea resurselor financiare pe baza principiului descentralizarii pana la
nivel de departament, pe baza platformei informatice e-buget.upm.ro.

e Obtinerea de resurse financiare suplimentare din finantarea complementara, pe
baza castigarii unor proiecte nationale sau europene. In acest sens
Departamentul de management al proiectelor va juca un rol foarte important.

e C(resterea veniturilor proprii prin utilizarea laboratoarelor universitatii.
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e Stabilirea procentului de contributie la fondul general al universitatii, diferentiat
pe tipuri de venituri: venituri bugetare, venituri complementare si venituri
extrabugetare, In asa fel Incat sa fie sprijinite programele de studii aflate intr-o
dificultate financiara temporara. Acordarea acestui sprijin material se va face
dintr-un fond special de solidaritate de la nivelul universitatii, care va fi realizat
din cota de participare a fiecarei facultati sau departament la fondul general de
venituri a universitatii.

e Achizitionarea si implementarea unui sistem informatic integrat prin depunerea
unui proiect de finantare europeana.

e Generalizarea utilizarii sistemului DMS (Document Management System) prin
identificarea tuturor fluxurilor de informatii si prin introducerea semnaturii
electronice pentru validarea legala a documentelor.

e C(rearea conditiilor care sa permita accesarea WEB a cursurilor, seminariilor,
lucrarilor de laborator, iIndrumatoarelor de proiect, a unor teste, a unor exemple
de subiecte de examen, a prezentei la ore etc.

e Actualizarea permanenta a site-urilor de la toate nivelele: universitate, facultate,
departamente, actualizare care sa asigure informarea facila a cadrelor didactice si
a studentilor.

e Oferirea de servicii de tip ,webmail” pentru personalul universitatii;

e Imbunititirea serviciilor de informatizare a bibliotecii, posibilitatea de a consulta
resursele bibliotecii prin intermediul INTERNET.

4.6. Obiective si actiuni privind studentii

Studentii reprezinta fara indoiala beneficiarii activitatii de baza a universitatii si
anume activitatea didactica. De aceea, nici o activitate didactica nu se poate desfasura
fara a lua in considerare studentii, calitatea actului educational oferit studentilor
bazandu-se pe rigoare actului de predare si a corectitudinii actului de evaluare, pe
transmiterea celor mai moderne cunostinte, cat si pe crearea conditiilor de viata
studenteasci la standarde europene. In acest sens propun urmitoarele obiective si
actiuni:

e Atragerea unui numar mai mare de candidati cat mai buni de la liceele de elita din
regiune, prin imbunatatirea imaginii si atractivitatii universitatii noastre:

v’ site specializat pentru informatii despre admitere (www.upm.admitere.ro);
v’ brosuri si pliante de prezentare;

v’ programe de prezentare in mass media;
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v’ prezentarea ofertei educationale prin seminarii de prezentare in liceele din
regiunea noastra de atractivitate;

v’ organizarea de evenimente de tip ,portile deschise” ale universitatii;

v’ invitarea la evenimentele universititii a cadrelor didactice din licee cu scopul
de a cunoaste realitatile din universitatea noastra.

Sprijinirea, In continuare, a activitatii organizatiilor studertesti si promovarea
perceperii acestora ca participante active la viata universitara.

Promovarea, la nivelul universitatii, a unei strategii de castigare a Increderii
tuturor studentilor prin respectul fata de lege, conduita ireprgabild, dorinta de
autodepasire, respect fata de colegi etc.

Cresterea calitatii actului educational, crearea de conditii cat mai bune de
formare profesionala prin monitorizarea calitatii procesului de invatamant si
permanenta lui perfectionare.

Aplicarea reala a sistemului creditelor transferabile, care sa permita cu adevarat
studentilor alegerea unui traseu educational conform dorintelor educationale.
Crearea posibilitatii de a completa numarul de credite transferabile prin urmarea
unor cursuri cu caracter interdisciplinar in universitate sau in alte universitati
din tara sau strainatate.

Garantarea unui tratament corect al tuturor studentilor din universitate,
respectarea drepturilor studentilor dar si a obligatiilor pe care acestia le au fata
de universitate, reglementate de regulamentele in vigoare.

Aplicarea unui sistem functional de tutoriat a studentilor care sa {ina seama de
toate aspectele vietii unui tanar si nu numai de aspectele activitatii didactice.

Implicarea studentilor in actele decizionale care au efect asupra activitatii lor,
prin intermediul organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor in
organele de conducere a universitatii.

Asigurarea unor conditii sociale cat mai bune in camine. Darea in functiune a
noului Campus al universitatii va permite realizarea umor conditii de cazare mult
imbunatatite.

Asigurarea accesului studentilor la materialele didactice necesare pentru cursuri,
seminarii, laboratoare, practica, atat in format tiparit, cat si In format electronic
prin intermediul unor site-uri didactice specializate.

Realizarea unor parteneriate cu agenti economici care sa contribuie la acordarea
unor burse suplimentare fata de bursele bugetare.

Amplificarea activitatii Asociatiei Alumni ca o componenta definitorie a
prestigiului Universitatii prin:
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5.

v' alocarea unui sediu adecvat;

v’ asigurarea unei activitdti permanente de actualizare a finregistrarilor
absolventilor;

v’ organizarea activitdtilor de sponsorizare si sustinere a Universitatii;

v' facilitarea obtinerii de subventii provenite de la fostii absolventi.

CONCLUZII

Cred ca cei mai in masura sa aprecieze calitatile care ma recomanda pentru functia
de rector sunt colegii mei, care vor confirma aceasta apreciere prin posibilul vot acordat.
Dintr-un punct de vedere personal, care evident este subiectiv, as indrazni sa mentionez:

e Experienta academica de peste 20 de ani, atat in cadrul UPM cat si in alte
universitati din tara si straindtate, ca si cadru didactic precum si experienta
manageriala de 19 ani in diferite functii executive, pornind de la nivelul
departamentului pana la nivelul universitatii.

e Dorinta de a contribui la consolidarea si dezvoltarea universitatii si prin aceasta
la dezvoltarea comunitatii regionale in care se situeaza universitatea.

e C(Capacitatea pe care am dobandit-o, prin experienta profesionala si de viata de
pana acum, care imi permite sa inteleg In mare masura atat comportamentul si
aspiratiile colegilor mei cadre didactice, dar in acelasi timp si ale studentilor
nostri.

Sunt constient de faptul ca nici un rector si nici un plan managerial nu poate asigura
existenta si mentinerea institutiei pe un trend ascendent decat in contextul unei
sustineri responsabile de catre intreg colectivul UPM si pe fondul unei evolutii pozitive a
sistemului social si educational romanesc.

Candidat
Prof.univ.dr. Calin Enachescu

Tirgu Mures, 18 ianuarie 2016
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